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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Obecné informace o FNB

-Zfizovatel — MZ CR
-Majetek 70%0 Praha, 30%0 stat

-Pocet luzek 1113
-Z toho JIP 75
-Pocet zaméstnancu 1940
-Pocet hospitalizaci 51000
-Pocet ambul.vySetreni 525000
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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Obecné informace o FNB

-Nosné obory
-Infekéni péce
-Onkologicka péce
-Traumatologicka péce
-Specificka péce

-Zachytna stanice
-Lazné Tousen
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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Obecné informace o FNB

- DalSi Cinnosti
-Skolska ¢innost 1.,2.,3. LF UK, IPVZ
-Véda a vyzkum

-Granty

-Klinické studie
-Znalecka cinnost
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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Obecné informace o FNB - 2006
- naklady na hospitalizaci 36 000 K¢

-Prumér SFN 50 600 K¢
-Maximum SFN 92 000 K¢
-Vynosy (bez dotace) 1,6 mid.

-Z toho cca 302 mimo v.z.p
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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Ny =

Priciny ekonomickeé
nerovnovahy

-Nezavedeny IS — nedostatecné vykazovani pro ZP

-Zakonzervovani vysSe uhrad (1997 zmeéna z
vykonoveého systému na pausalni dhrady)
-Investic¢ni strategie

-Dotacni politika
-Nedostate¢ny systém optimalizace nakladu
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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Nastroje stabilizace

- Posouzeni stavajiciho stavu a jeho
pricin

-Ekonomicky audit

-Audit 1S
-Bezpecnostni audit
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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Nastroje stabilizace

- Vytvoreni organizacnich a personalnich
pfedpokladu

-Novy organizacni rad
-Vytvoreni Useku obchodné investi¢niho

-Posileni useku 1S
-Vybérova rizeni na vSechny jmenované
funkce

EFEKTIVNI NEMOCNICE 2007 ing. Petr Slama



{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Nastroje stabilizace

-V oblasti IS :

-Zavedeni stavajici NISu na vSechna pracovisté
vcetné elektronické preskripce

-Specialni SW na bazi DRG na urovni
-Vrcholovéeho vedeni
-Vedeni jednotlivych pracovist
-V3ech zdravotnickych pracovniku
vykazujicich ZP
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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Nastroje stabilizace

- Vytvoreni strategie v oblasti pfijmu
Z V.z.p. ajeji realizace
-Dosazeni maximalnich uhrad v
ramci pausalniho zpusobu hrazeni

-Eliminace sankci a regulacnich
srazek

-Nasmlouvani novych kapacit
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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Nastroje stabilizace

- Posileni pfijmi mimo v.z.p.

-Nové pracovisté preventivni péce
-Uhrady za nadstandardni sluzby

-Cizinci

-Klinické studie
-Znalecka ¢innost
-Granty

-Testy na alkohol, drogy
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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Ekonomicka stabilizace a
rozvo] FNB

- Optimalizace vydaju

-Lékova politika
-Predepisované léky

-Zvlast actované léky a zdravotnické prostfedky

-Lékovy pausal
-Nakladové limity

-Osobni naklady

-Materialové naklady

-Rezijni naklady
-Optimalizace nakupu

-Planovani nakladu
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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Soucasny stav

-Narust vynosu z v.z.p (2005 — 2007 43%0)

-Narust celkovych vynosu 33%o(bez
oddluzent)

-Zvyseni case-mix indexu o 0,2

-Nizké naklady na jednu hospitalizaci (38
tis.KC)

-Nejnizsi naklady na luzko (FN a krajské)
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http://aktualne.centrum.cz/domaci/zivot-v-cesku/clanek.phtml?id=510516

{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Soucasny stav

-Zavedeny a provozovany NIS na vSech
pracovistich

-Zavedeny systém DRG na vsech
pracovistich

-Vyrazneé zlepSené vykazovani
-DRG(narust vedlejsich DG 2,5x)
-ZvIlast uctované leky a materialy

-Vykony
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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Soucasny stav

-Prubéh case-mix index
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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Predpokladany rozvoj

-Cilem FNB je :
-ZvySsit vynosy na prumérnou Groven nemocnic
stejneho typu
-Zvysit kvalitu poskytované péce

-Udrzet naklady na odpovidajici urovni

-Provest technickou obnovu a rozvoj
pristrojového vybaveni

-Béhem 2 let byt bez zavazku po Ihuté
splatnosti
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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Predpokladany rozvoj

- Strategie ekonomického rozvoje :
-Prosadit smlouvy na vykonovy zpusob tGhrady (DRG)

-Zménit chovani v soucCasnosti poplatné pausalnimu
zpusobu Uhrady — zvysSit produkci pfi udrzeni naklada a
zachovani kvality

-RozSirit nabidku placenych sluzeb

-Rozs3ifit zdravotni péci cizincu

-Vyuzit zdroje mimo v.z.p. — zdravotné socialni luzka
-Evropské prostredky

-Soukromé prostredky v ramci PPP
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{B Fakultni nemocnice Na Bulovce

Zaver

Ekonomicka stabilita Je pouze
jednou, avSak velmi dulezitou Casti

celkového rozvoje nemocnice.
Rozvoj poskytované zdravotni péce

a zvysovani jeji kvality,je vSak bez
vytvoreni vhodnych ekonomickych
podminek tézko dosazitelny.
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